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Yhtion nykytila

Perustiedot

Henkilost6 2023

Henkiloston maara keskimaarin 33
Henkiloston maara 1/2023 33
Henkildston maara 12/2023 34
Elakkeelle siirtyneet 0
Uudet tyontekijat 19
Poislahteneet tyotekijat, vakituiset 0
Poislahteneet tyontekijat,

maaraaikaiset 19

TyOsuhteen keskimaarainen kesto
(vuonna 2021 tyosuhteessa olleet)
Sairauspoissaolot % tytajasta 1,79 %
ei

Koulutuspaivat/tyéntekija tiedossa

Henkiloston ikarakenne

1ka
Ryhma Maara Osuus
18
Alle 20 vuotta 1 2%
15
20-30vuotta 10 19%
124
30-40 vuotta 16 31%
8 40-50 vuotta 13 25%
61 — 50-60 vuotta 7 13%
34 t Yli60vuotta 5 10%
04 Ei tiedossa 0 0%
20-30 40-50 Yii 60
Alle 20 3040 50-50 Eitiedossa Yht: 52
Henkiléstén keski-ika on 40 vuotta (keskiarvo)

Kaaviossa Ekokumppaneiden henkilosté vuonna 2023. Mukana henkildston laskennassa ovat
kaikki harjoittelijat, tyokokeilijat, tydssaoppijat ja siviilipalvelusmiehet. Heista 32 oli naisia ja
20 miehia.



Henkiloston tyésuhdemuodot

Muoto kaikki n/m
kokoaika 24 12/12
osa-aika 6 5/1
madraaikainen tyésuhde 23 14/9
toistaiseksi voimassa oleva

tyOsuhde 6 3/4
osittainen varhennettu

vanhuuselake 0 0
perhevapaata 2021 kayttaneet 1 1/0
opintovapaata 2021 kayttaneet 0 0

TyOsuhteen periaatteellinen kesto maaraytyy seuraavasti:

e Toistaiseksi voimassa olevat tydsopimukset: Henkil6t, jotka vastaavat lainsdadannén
mukaan yhtion pakollisista tai liiketoiminnan kannalta muuten valttdmattémista
tehtavista ja joiden tehtavat ovat luonteeltaan jatkuvia.

e Maaraaikaiset tydsopimukset: Projektitehtdvia tai maardaikaisia toimeksiantoja
hoitavat tai niissa asiantuntijoina toimivat henkilét sekd henkil6t, joiden osaaminen
on tarpeen yhtién pakollisten tai muuten valttdamattdmien tehtadvien maaraaikaisissa
kehitystoimissa tai lyhytaikaisesti em. tehtavien hoitamisessa.

Tasa-arvon tila

Yhtiolla on ollut lahes perustamisesta alkaen kirjalliset, viralliset Tyépaikan pelisédnnét,
joita jokaisen tyontekijan on ehdottomasti noudatettava. Perusajatuksena
pelisdanndissa on se, ettd kunnioitamme ja arvostamme toinen toistamme ja etta
jokainen tydntekija on tasa-arvoisessa asemassa. Yhtidlla on my®ds kirjattu toimintamalli
terveydelle haitallisen héirinndn ja epdasiallisen kohtelun hallinnasta. Molemmat
dokumentit kasitelldan tydsuhteen alkaessa osana perehdytystg, ja ne ovat kaikkien
nahtavissa yhtion Teamsissa. Pelisaantoja paivitetaan henkilostén kanssa yhdessa aina
tarpeen mukaan. Vastuuhenkildt voivat paivittaa Pelisaantdja oman vastuualueensa
osalta. Vastuualueet ja vastuuhenkildt ovat listattuina Pelisdanndissa.

Yhtiolla on tydsuojeluvaltuutettu ja yksi varavaltuutettu. Tydsuojeluvaltuutettu toimii
my0s epaasiallisen kohtelun ja hairinnan vastuuhenkilona.

Henkildston jarjestama henkildstokokous pidetaan kerran kuussa, yhteensa 11 kertaa
vuodessa. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin. Kokoukissa kasitellaan
ty6hyvinvointiin, tydterveyteen ja -turvallisuuteen seka koulutukseen ja yhteistydn
kehittamiseen liittyvia aiheita. Henkilostd nostaa esille myds muita kehittamisaiheita
tarpeen mukaan.

Tyky-paiva pidetaan kahdesti vuodessa. Tyohyvinvointitiimi muodostaa vapaaehtoisten
tyontekijoiden kanssa ryhman, joka valmistelee tyky-paivan ohjelman. Tyky-paiva on



tyontekijoille tydaikaa, ja toimitusjohtajan hyvaksymat kustannukset maksaa
tyonantaja.

Tyon ja perhe-elaméin yhteensovittaminen, joustavat
tyoaikajirjestelyt

TyOpaikan pelisaantéihin on kirjattu seuraavasti:

"Tydntekeminen ei valttamatta ole sidottu aikaan tai paikkaan. Etatyon tekeminen
on mahdollista eika siihen tarvita lupaa.

TyOajat ovat joustavat eika toimistolla tarvitse olla paikalla tiettyina kellonaikoina,
jolleivat tyotehtavat sita edellyta tai jollei asiasta poikkeustapauksissa sovita
erikseen.
Paivittaisen tydajan pituus on 7,25 tuntia (7 h 15 min) eli 36,25 h/vko. Jos tydntekija
joutuu tekemaan toita illalla, tydpaiva tulee aloittaa siten, etta tydpaivan pituus on
normaali.

Tyd pyritdan tekemaan siten, ettd se ei kuormita tydntekijaa enemman kuin on
pakollista ja siten tyd pyritdan tekemaan normaalin tydajan puitteissa. Tj. voi joutua
poikkeustapauksessa maaraamaan tydntekijan ylitdihin, mutta sen on
tapahduttava etukateen. Ylitdista voi aina kieltaytya.

"Jollei toimintojen luonne muuta vaadi, tydntekijan sdanndllinen tydaika sijoitetaan
5 tyopaivalle (ma-su) viikossa. Tyévuorot suunnitellaan siten, etta tyontekijalle
pyritdan antamaan 2 perakkaista vapaapaivaa viikon aikana. (AVAINTES)

Jos tyOntekija joutuu tekemaan toita viikonloppuna, tavoitteena on, etta han voi
pitaa kaksi perakkaista vapaapaiva tyodviikonloppua edeltavalla viikolla.”
Tyontekijoilla voi olla plussa- tai miinustunteja kuun vaihteessa 20.
Poikkeustapauksissa valiaikaisesti plussasaldo voi nousta yli 20 tunnin rajan, mutta
siitd on sovittava erikseen tydnantajan kanssa. Tydntekija voi pitaa ilmoittamalla
siita tydnantajalle. (Nepton ohjeet henkilostolle 2022.pdf)

Ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla vaikutusta henkiloston
osaamiseen ja tyohyvinvointiin

Yhteiskunnassa tapahtuvat suuret ja nopeat muutokset seka toisaalta digitalisaation ja
yleensa teknologian tuomat uudet mahdollisuudet lisdavat henkildston jatkuvaa
kehittymis- ja koulutustarvetta. Samalla henkildston pitaisi oppia luopumaan tutuista
mutta samalla vanhentuneista tavoista ja toteutuksista. Tilanne on kovin haasteellinen
joillekin tydntekijoille ja aiheuttaa osalle uupumusta. Asia on huomioitava tyon
jarjestelyissa siten, ettd ohjaus tapahtuu padasiassa sisaisilla koulutuksilla ja
tyokavereiden antamien avulla.


https://tampereenseutu.sharepoint.com/:b:/r/sites/Ekokumppanit11/Jaetut%20asiakirjat/General/Ohjeet/Arkisto/1%20IT-%20ja%20viestint%C3%A4ohje/7%20Muut%20sovellukset%20jne/Nepton%20ohjeet%20henkilo%CC%88sto%CC%88lle%202022.pdf?csf=1&web=1&e=SDBOe5

Toinen osalle jaksamiseen vaikuttava tekija on useiden samanaikaisten tyotehtavien
hoitaminen. Tahan voidaan yrittaa vaikuttaa tydjarjestelyin, mutta aina se ole
mahdollista.

Edellda mainitut nopeat muutokset ovat myds aiheuttaneet joidenkin tyontekijdiden
tyotehtdvamaaran kasvamista. Tata pyritaan helpottamaan tydtapojen muutosten,
uusien tydkalujen, valmiiden toimintamallien ja taloudellisen tilanteen niin salliessa
my0s rekrytointien avulla tai ostamalla asiantuntijatydta yhtion ulkopuolelta.

Toimenpiteet, joilla kehitetidin ja yllapidetdan henkiloston osaamista
seka edistetain tyohyvinvointia

Vuonna 2024 pyrimme lisdamaan henkildston hyvinvointia edistamalla seka tiimien
sisaista etta tiimien valista yhteistyota, tydtehtavien tasaista jakautumista henkildlle,
jokaisen osallistumismahdollisuuksia yhteiseen kehitystytéhon ja tasa-arvoisuutta
organisaatiossa. Kaynnistamme henkildston koordinoiman kehityshankkeen tyéta
varten ja sen tulokset otamme kayttéon mahdollisimman pian.

Ty6nantaja kannustaa tyontekijoita yllapitamaan ja kehittdamaan osaamistaan
vastaavan nykyhetken tarpeita ja helpottamaan siten tydssajaksamista. Henkiloston
osaamistarpeista keskustellaan alkuvuodesta pidettavissa kehityskeskusteluissa seka
kesdlomakauden jalkeen pidettavissa seurantakeskusteluissa. Keskustelut ovat
luottamuksellisia tydnantajan ja tydntekijan valisia keskusteluja. Yksittainen tyontekija,
tiimi tai koko henkildsto voi kehityskeskusteluista riippumatta nostaa esille
koulutustarpeita.

Osa useamman tydntekijan yhteisista koulutuksista jarjestetaan siten, etta
kouluttajana toimii henkiloston edustaja, osaan koulutukista hankintaan ulkopuolinen
palveluntarjoaja. Osa koulutuksista on koko henkildstdlle suunnattuja tilaisuuksia ja
osa kohdistuu tietylle tyontekijaryhmalle, esim. tiimille, tai vain yksittaiselle
tyontekijalle.

Tyontekijoille voidaan myds myontaa opintovapaata tai tyontekijan koulutukseen
kayttama aika voidaan kokonaan tai osittain laskea kuuluvan tydajaksi. Tydnantaja
paattaa koulutusten laajuudesta ja kohdentamisesta tydpaikan tarpeiden mukaisesti.
Jokaisen tyontekijan yksilollinen koulutustarvepyynto kasitelldan tapauskohtaisesti,
mutta toisiaan vastaavissa tapauksissa noudatetaan tasa-arvon periaatetta.

Tyontekijoiden fyysista tydhyvinvointia varten toimistolla jokaisella tydntekijalla on
kaytossaan sahkopoyta ja saadettava tyotuoli seka taustamelukuulokkeet. Toimistolla
pyrimme hiljaiseen tyoskentelyyn. Puheluja ja kokouksia varten on erillisia
danieristettyja tydtiloja.



Tyonantajan tarjoama tyoterveyshuolto on hyvin kattava. Vuonna 2023 henkil6sto sai
myos liilkunta- ja kulttuuriedut. 2024 otettiin kayttoon polkupyoéraetu.

Tyontekijoiden jaksamiseen ja mahdolliseen ylikuormittumiseen pyritaan puuttumaan
mahdollisimman pikaisesti asian tultua ilmi. Talléin yritetdan helpottaa tilannetta
valittdmasti arvioimalla yhdessa (tydntekija-tydnantaja), mita tehtavia voidaan siirtaa
ajallisesti tuonnemmaksi, tehda yhdessa jonkun toisen kanssa, siirtaa toisille
tyontekijoille, jattaa kokonaan tekematta tai saada tehtya jollakin muualla tavoin.
Pitempikestoista helpotusta yritetaan hakea erilaisilla uusilla toimintatavoilla ja
tydjarjestelyilla. Tarpeen vaatiessa tyoterveyshoitaja, tyoterveyslaakari ja tydopsykologi
toimivat tyontekijan tukena ja antavat asiantuntija-apua tilanteessa, joka ei ole
selvitettavissa aikaisemmin mainituilla keinoilla. Tydntekijoita kannustetaan kertomaan
mahdollisesta ylikuormitustilanteesta tydnantajalle ja ottamaan yhteytta tilanteen niin
vaatiessa tyoterveyden asiantuntijoihin.

Vuosittain kolmesti toteutettava henkildstokysely sisaltaa kysymyksia koskien
henkildstén osaamista ja oppimistarpeita, tydpaikan tasa-arvotilannetta seka
tydhyvinvointia. Tydhyvinvointitiimi analysoi tulokset ja valittaa tiedot edelleen
tydnantajalle ja henkildstolle. Vastausten edellyttamia toimenpiteita aloitetaan
toteuttamaan mahdollisimman pian ja jos toimenpiteet ovat niin vaativia, etta
edellyttavat suhteellisen suurta ajankayttéa tai maksavat paljon, tydhyvinvointitiimi
yhdessa tydnantajan kanssa laatii suunnitelman toimenpiteitten toteuttamiseksi.
Kehitystoimien toteutusta seurataan henkildstokokouksissa, jolleivat toimet kay
muuten ilmi paivittaisessa tydssa.

Yhtio osallistuu my6s Tampereen kaupungin konserniyhtiélle tilaamaan
tydhyvinvointikyselyyn, joka jarjestetaan syksyisin Tampereen kaupungin aikataulun
mukaisesti joka vuosi. Toimitusjohtaja esittelee tulokset henkilostolle ja hallitukselle.
Yhtio tarttuu kyselyn tuottamiin kehityshaasteisiin ja ryhtyy mahdollisimman pian
kehitystydhon. Kehitystyon tuloksia seurataan henkilostokokoukissa.

Tasa-arvosuunnitelma

Kaikenlainen valitdn tai valillinen syrjinta sukupuolen, sukupuoleen liittyvan syyn,
syntyperan, koulutuksen tai minkaan muun syyn perusteella on ehdottomasti kielletty.
Tyopaikan keskeisia tasa-arvotavoitteita ovat tasa-arvoinen ilmapiiri ja tasa-
arvonakodkohtien huomioonottaminen tydolojen kehittamisessa ja johtamisessa seka
sukupuoleen tai mihinkaan muuhun syyhyn perustuvan hairinnan ja ahdistelun
ehkaisy.

Pelisaantoihin on kirjattu mm. seuraavasti:

. " Yrityksemme tehtavana on edistaa vastuullista toimintaa ja elamantapaa. Se
on tarkeaa kaikessa siina, mita teemme ja miten toimimme.



o Yrityksemme arvoja ovat vastuullisuus, luottamus, kumppanuus, parempi
huominen.

. Kunnioitamme ja arvostamme ty6tovereitamme ja heidan osaamistaan.

o Kehitamme tydyhteisda yhdessa sellaiseksi, jossa viihdymme ja haluamme
tyoskennella. Emme hyvaksy tyopaikalla hairintaa tai epaasiallista kohtelua.
Jokaisen tyontekijan on toimittava niin, ettei aiheuta haittaa tai vaaraa muiden
henkildiden turvallisuudelle ja terveydelle.

° Tittelista riippumatta yhtion tydntekijat ovat tasa-arvoisessa asemassa.”

Nama periaatteet huomioidaan muun muassa tyévoiman rekrytoinnissa, tyotehtavien
jakamisessa, uralla etenemisessa ja tyotehtavien monipuolistamisessa seka
koulutukseen osallistumisen tukemisessa.

Tyopaikalla otetaan huomioon, etta naisten ja miesten tulee saada samaa palkkaa
samanarvoisesta tyosta. Jatkuvan seurannan avulla perusteettomia palkkaeroja ei

synny.

Ulkopuolisen tyovoiman kidyton periaatteet

Ulkopuolista tydvoimaa hankitaan palvelusopimusten, toimeksiantojen tai
tukirahoitteisten hankkeiden sitd vaatiessa, kun henkiléstén oma osaaminen tai
tydaika ja muut tyotehtavat eivat riita ao. tehtavan toteutukseen. Ulkopuolisen
tydvoiman hankinnassa noudatamme tilaajan ja rahoittajan hankinnalle asettamia
erityisehtoja. Hankinnoissa huomioimme asemamme Tampereen kaupungin
sidosyksikkona.

Kilpailutuksen malliasiakirjat on tallennettuna kaikkien hankintoja tekevien kayttoon
Teamsiin. Kilpailutukseen ja sen jalkeiseen toimeksiantosopimukseen liittyvat asiakirjat
on kasiteltava yhdessa toimitusjohtajan ja henkildsto- ja talouspaallikon kanssa.

Ulkopuolista tydvoimaa hankintaan my®ds silloin, kun yhtio tarjoaa harjoittelupaikan tai
siihen verrattavissa olevan tyossaoppimispaikan, tyokokeilupaikan tmv. joko palkkaa
saavalle tai palkattomalle harjoittelijalle, tydssaoppijalle tai tydkokeilijalle
maaraaikaiseen tehtavaan. Haastattelemme jokaisen em. tehtavaan mahdollisesti
otettavan henkildn. Haastattelun jalkeen paatamme harjoittelu- tai tydsuhteesta, sen
sisallostd, jakson ohjaajasta seka muista yksityiskohdista. Valitsemme harjoittelijat,
tydssaoppijat, tyokokeilijat tmv. siten, ettd he tuovat uutta nakdkulmaa ja tarvittavaa
osaamista palvelusopimusten, toimeksiantojen tai kehityshankkeiden toteutukseen.
Huolehdimme myads siita, etta harjoittelijat, tydssaoppijat, tydokokeiljat tmv. saavat
sovitun laisen ja tarvitsemansa ohjatun tydskentelyjakson.



Toimitusjohtaja tekee lopullisen paatdksen harjoittelijan, tydssaoppijan, tyokokeilijan
tmyv. ottamisesta yhtion tehtaviin.

Henkilostolle saannollisesti annettavat tiedot

Tiedot henkilostomaarista tiimeittiin ja tiedot maaraaikaisissa ja osa-
aikaisissa tyosuhteissa tyoskentelevien tyontekijoiden maarista

Tiedot henkildstomaarista tiimeittain ja tiedot maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa
tydsuhteissa tyoskentelevien tydntekijoiden maarista annetaan henkilostolle
henkilostokokouksessa yhtiokokouksen jalkeen huhti-kesakuussa ja valitilinpaatoksen
yhteydessa syys-lokakuussa. Henkildsto jaotellaan sukupuolen mukaisesti,
ikaryhmittain seka vuorottelu- ja perhevapaita viimeisen kahden vuoden aikana
kayttaneiden mukaisesti.

Selvitys yhtion taloudellisesta tilasta seka kannattavuuden ja
kustannusrakenteen kehitysniakymista

Selvitys yhtion taloudellisesta tilasta seka kannattavuuden ja kustannusrakenteen
kehitysnakymista annetaan henkildstolle henkilostokokouksessa yhtiokokouksen
jalkeen huhti-kesakuussa ja valitilinpaatoksen jalkeen syys-lokakuussa.

Taloustilannetta kasitelldan vuonna 2024 myds kuukausittain jarjestettavassa talouden
seurantaryhmassa, johon osallistuu yksi edustaja kustakin tiimista.

Tiedot tyontekijoille maksetuista palkoista

Tiedot tydntekijoille maksetuista palkoista annetaan yhtiokokouksen jalkeen huhti-
kesakuussa pidettavassa henkilostdkokouksessa. Ennen tietojen antamista
henkildstolle toimitusjohtaja kay henkildsto- ja talouspaallikon kanssa palkkatiedot lapi
ja varmistaa, etta yhtié maksaa samantasoisista tehtavista samantasoista palkkaa.

Palkkatiedot annetaan siten, etteivat yksittaisten tydntekijoiden palkkatiedot kay niista
ilmi.



