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1. Yhtion nykytila

1.1 Perustiedot

Henkilosto 2024

Henkiloston (ml. harjoittelijat ja muut) maara keskimaarin 29
Henkiloston maara 1/2024 35
Henkiloston maara 12/2024 25
Eldkkeelle siirtyneet 2
Uudet tyontekijat ja harjoittelijat 2024 10
Harjoittelijoita 2024 7
Poislahteneet tyotekijat, vakituiset 0
Poisldhteneet tyontekijat, maaraaikaiset/har;j. 14
Sairauspoissaolot % tydajasta 2,24 %
Henkiloston ikdrakenne 12/2024 Lukumaara %-0suus

Alle 20 vuotta 1 1%
20-29 vuotta 2 8%
30-39 vuotta 9 36 %
40-49 vuotta 7 28 %
50-59 vuotta 5 20 %
60 tai yli vuotta 1 1%
Henkiloston keski-ika (keskiarvo) 41 vuotta
Henkiloston tyosuhdemuodot 12/2024 Kaikki N/m jakauma
Kaikki 25 13/12
Kokoaika 19 10/9
Osa-aika 1 1/0
Maaraaikainen tyésuhde 14 9/5
Toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde 6 2/4
Harjoittelu 2 1/1
Siviilipalvelus 1 0/1
Perhevapaata 2024 kayttaneet 2 1/1
Opintovapaata 2024 kayttaneet 1 1/0

Tyo6suhteen periaatteellinen kesto maaraytyy seuraavasti:

e Toistaiseksi voimassa olevat tyosopimukset: Henkil6t, jotka vastaavat lainsdadannon

mukaan yhtion pakollisista tai liiketoiminnan kannalta muuten valttamattomista
tehtavista ja joiden tehtavat ovat luonteeltaan jatkuvia.

e Madraaikaiset tyosopimukset: Projektitehtavia tai maaraaikaisia toimeksiantoja hoitavat
tai niissa asiantuntijoina toimivat henkil6t sekd henkil6t, joiden osaaminen on tarpeen




yhtion pakollisten tai muuten valttamattomien tehtavien maaraaikaisissa kehitystoimissa
tai lyhytaikaisesti em. tehtavien hoitamisessa.

1.2 Tasa-arvon tila

Yhtiolla on kirjalliset, viralliset tydpaikan pelisddnnét (tydntekijéin vastuut), joita jokaisen
tyoyhteison jasenen on ehdottomasti noudatettava. Perusajatuksena pelisddannoissa on se,
ettd kunnioitamme ja arvostamme toinen toistamme ja etta jokainen tyontekija on tasa-
arvoisessa asemassa. Yhtiolla on myos kirjattu toimintamalli terveydelle haitallisen
hdirinndn ja epdasiallisen kohtelun hallinnasta, joka perustuu Tyoturvallisuuskeskuksen
ohjeisiin ja hyviin kdaytantéihin. Molemmat dokumentit kasitellaan tyésuhteen alkaessa
osana perehdytystd, ja ne ovat kaikkien nahtavissa yhtion tiedostoalustalla, HR- ja toimisto-
ohjeen luvussa 1. Pelisdantdja paivitetdaan henkiloston kanssa yhdessa aina tarpeen
mukaan. Vastuualueet ja -henkil6t ovat listattuina pelisdadannoissa.

Yhtiolla on ty6suojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Tyosuojeluvaltuutettu toimii myos
epaasiallisen kohtelun ja hairinnan vastuuhenkilona.

Henkildston jarjestama henkilostokokous pidetaan kerran kuussa, yhteensa noin 11 kertaa
vuodessa. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin. Kokouksissa kasitellaan tyéhyvinvointiin,
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen seka koulutukseen ja yhteistyon kehittamiseen liittyvia
aiheita. Henkil6std nostaa esille myos muita kehittamisaiheita tarpeen mukaan.

Tyky-padiva pidetaan kahdesti vuodessa. Ty6hyvinvointitiimi muodostaa mahdollisten
muiden vapaaehtoisten tyontekijoiden kanssa ryhman, joka valmistelee tyky-pdivan
ohjelman. Tyky-paiva on tyontekijoille tydaikaa, ja toimitusjohtajan hyvaksymat
kustannukset maksaa tydonantaja.

1.3 Tyon ja muun elamin yhteensovittaminen, joustavat
tyoaikajirjestelyt

Ekokumppaneilla tuetaan tyon ja muun elaman yhteensovittamista mm. seuraavilla tavoin:

1. Tyopaikalla tarjotaan joustavia tyoaikajarjestelyja, kuten tydaikapankki, liukuva
tyoaika ja osa-aikatyo.

2. Etatyomahdollisuudet ovat kdytettavissa niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista.

3. Pyrimme varmistamaan toimivat sijaisjarjestelyt sujuvan tydnkulun takaamiseksi
poissaolojen aikana.

4. Henkilostolle tarjotaan koulutusta tyon ja muun elaman yhteensovittamisen
tukemiseksi.

5. Tyoterveyshuolto tarjoaa neuvontaa ja tukea erilaisissa elaméantilanteissa.

6. Tyopaikalla on selkedt ja tasapuoliset pelisdannot, joita sovelletaan kaikkiin
tyontekijoihin.



7. Tyon ja muun eldaman yhteensovittamisen kysymykset otetaan osaksi
henkilostoprosesseja, kuten kehityskeskusteluja ja ilmapiirikyselyja.

Edella mainituista kohdista on kirjattu tarkemmin Ekokumppanien HR- ja toimisto-ohjeessa.

1.4 Ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla voi olla
vaikutusta henkiléston osaamiseen ja tyohyvinvointiin

Yhteiskunnassa tapahtuvat suuret ja nopeat muutokset seka toisaalta digitalisaation ja
yleensa teknologian tuomat uudet mahdollisuudet lisaavat henkiloston jatkuvaa
kehittymis- ja koulutustarvetta. Samalla henkilost6 voi joltain osin myés joutua luopumaan
joistain tutuista tavoista tehda tyota. Muutoskyvykkyytta vaativat tilanteet voivat olla
haasteellisia ja aiheuttaa uupumusta. Muuttuva toimintaymparisto edellytyksineen on
huomioitava tyon jarjestelyissa.

Toinen tunnistettu jaksamiseen vaikuttava tekija on useiden samanaikaisten tyétehtavien
hoitaminen. Tahan pyritdaan vaikuttamaan tyojarjestelyin. Kuormittavissa tilanteissa
ensisijasta olisikin ottaa asia puheeksi, jotta siihen voitaisiin yhdessa |6ytda sopivia ja
toteutettavissa olevia ratkaisuja.

Jotta tyon kuormittavuus pysyisi kohtuullisissa rajoissa ja tyohyvinvointi toteutuisi
onnistuneesti, kaikessa tyossa ja erityisesti yhteisissa kaytannoissa pyritdaan
suunnitelmallisuuteen, ennakoitavuuteen ja selkeyteen. Nain rajallisia inhimillisia
voimavaroja voidaan myo6s suunnata viahemman tydolosuhteiden kitkaan ja
mahdollisimman laajasti tyon varsinaiseen vaikuttavuuteen.

1.5 Tyoterveysyhteistyo6 ja varhaisen tuen malli

Ekokumppanit tekee ennaltaehkaisevaa ja tyoterveyteen liittyviin tilanteisiin kestavia
ratkaisuja hakevia toimenpiteitd yhteistyossa tyoterveyden kanssa. Yhtiolla on
tyoterveyden toimintasuunnitelma, seka varhaisen tuen malli, jossa maaritelladn mm.
kaytantoja sairaspoissaolojen kohdalla. Dokumentit 16ytyvat yhteisista tiedostoista
Henkildsto > Tyosuojelu... > TyOterveys.

2. Toimenpiteet, joilla kehitetdin ja yllapidetaan
henkiloston osaamista seka edistetiain
tyohyvinvointia



Vuonna 2025 pyrimme lisadmaan henkildston hyvinvointia edistamalla seka tiimien sisdista
etta tiimien valista yhteisty6ta ja viestintaa, tyotehtavien tasaista jakautumista henkilgille
ja tasa-arvoisuutta organisaatiossa. Edeltdvana vuonna 2024 yhtion toiminnassa oli paljon
muutoksia, kytkeytyen erityisesti toteutettuun organisaatiouudistukseen. Taman ja
henkilostokyselyissa loppuvuodesta esiin nousseen palautteen myo6ta vuonna 2025
kiinnitetaan erityisesta huomiota tyon jatkuvuuteen, ennakoitavuuteen ja ylimaaraisten
muutosten minimiointiin.

Ty6nantaja kannustaa tyontekijoita yllapitdmaan ja kehittdmaan osaamistaan vastaamaan
nykyhetken tarpeita ja helpottamaan siten tydssdjaksamista. Henkildston osaamistarpeista
keskustellaan alkuvuodesta pidettavissa kehityskeskusteluissa seka kesalomakauden
jalkeen pidettavissa seurantakeskusteluissa. Keskustelut ovat luottamuksellisia tydénantajan
ja tyontekijan valisia keskusteluja. Yksittainen tyontekija, tiimi tai koko henkildsto voi
kehityskeskusteluista riippumatta nostaa esille koulutustarpeita.

Tyontekijoille voidaan myds myontaa opintovapaata tai tyontekijan koulutukseen kayttama
aika voidaan kokonaan tai osittain laskea kuuluvan ty6dajaksi. Tydnantaja paattaa
koulutusten laajuudesta ja kohdentamisesta tyopaikan tarpeiden mukaisesti. Jokaisen
tyontekijan yksilollinen koulutustarvepyynto kasitellaan tapauskohtaisesti, mutta
tapauksissa noudatetaan tasa-arvon periaatetta.

Vuonna 2025 sisdiseen tiedon jakamiseen kiinnitetaan myds erityista huomiota
henkilostopalaverien yhteydessa jarjestettavien sisdisten tietoiskujen / sparrausten myota,
joissa henkildston vaihtuvat edustajat jakavat muulle henkildstolle tietoa toivotuista
ajankohtaisista ja tyolle olennaisista aiheista (mm. vastuullisuusdirektiivit, tekoaly).

Tyontekijoiden fyysista tydhyvinvointia varten toimistolla jokaisella tyontekijalla on
kdytossaan sahkopoyta ja sdadettava tyotuoli sekd kuulokkeet. Toimistolla pyrimme
mahdollistamaan seka hiljaisen keskittyneen tyoskentelyn ettd tydyhteison kohtaamiset.
Puheluja ja kokouksia varten on erillisia danieristettyja tyotiloja. Rakennus- ja maastotoissa
tyoskenteleville tyontekijoille jarjestetdaan tarvittavat ja ennaltaehkaisevat suojaa ja
tyoergonomiaa tukevat valineet.

Tybnantajan tarjoama tyoterveyshuolto on hyvin kattava. Henkilost6lla on kaytossa
lounas-, liikunta-, hyvinvointi- ja kulttuuriedut, seka polkupyéraetu ja tuettu
paikallisliikenteen tyématkaetu.

Tyontekijoiden jaksamiseen ja mahdolliseen ylikuormittumiseen pyritaan puuttumaan
mahdollisimman pikaisesti asian tultua ilmi. Tall6in yritetdan helpottaa tilannetta
valittomasti arvioimalla yhdessa (tyontekija - tydnantaja), mita tehtavia voidaan siirtaa
ajallisesti tuonnemmaksi, tehdd yhdessa jonkun toisen kanssa, siirtaa toisille tyontekijoille,
jattaa kokonaan tekematta tai saada tehtya jollakin muulla tavoin. Pidempikestoista
helpotusta yritetdan hakea erilaisilla uusilla toimintatavoilla ja tydjarjestelyilla. Tarpeen
vaatiessa tyoterveyshoitaja, tyoterveyslaakari ja tyopsykologi toimivat tyontekijan tukena
ja antavat asiantuntija-apua tilanteessa, joka ei ole selvitettavissa aikaisemmin mainituilla
keinoilla. Tyontekijoita kannustetaan kertomaan mahdollisesta ylikuormitustilanteesta
tyonantajalle ja ottamaan yhteytta tilanteen niin vaatiessa tyoterveyden asiantuntijoihin.



Vuosittain kahdesti toteutettava henkilostokysely sisaltdaa kysymyksia koskien henkiloston
osaamista ja oppimistarpeita, tydpaikan tasa-arvotilannetta seka tyéhyvinvointia.
Tybhyvinvointitiimi analysoi tulokset ja valittaa tiedot edelleen tyénantajalle ja
henkildstolle. Toimitusjohtaja esittelee tulokset yhtion hallitukselle. Vastausten
edellyttamia toimenpiteita aloitetaan toteuttamaan mahdollisimman pian ja jos
toimenpiteet ovat niin vaativia, ettd edellyttdavat suhteellisen suurta ajankayttoa tai
maksavat paljon, tyohyvinvointitiimi yhdessa tydnantajan kanssa laatii suunnitelman
toimenpiteitten toteuttamiseksi. Kehitystoimien toteutusta seurataan
henkilostokokouksissa, jolleivat toimet kdy muuten ilmi paivittdisessa tydssa. Laajempien
henkilostokyselyiden lisaksi vuonna 2024 havaittujen tarpeiden my6ta on otettu myos
kayttoon lyhyempi yhden arvosanan/kysymyksen fiilispulssi kuukausittain, jonka avulla
voidaan seurata kehitysta tarkemmin ja reagoida nopeammin havaittuihin
kehityskohteisiin.

Yhtio osallistuu myds Tampereen kaupungin konserniyhtiolle tilaamaan
tyohyvinvointikyselyyn, joka jarjestetdan Tampereen kaupungin aikataulun mukaisesti joka
syksy. Tyohyvinvointitiimi analysoi tulokset ja valittaa tiedot edelleen tyonantajalle ja
henkilostolle. Toimitusjohtaja esittelee tulokset yhtion hallitukselle. Yhtio tarttuu kyselyn
tuottamiin kehityshaasteisiin ja ryhtyy mahdollisimman pian kehitystyohon, jonka tuloksia
seurataan henkilostokokouksissa.

2.1 Tasa-arvosuunnitelma

Kaikenlainen valiton tai valillinen syrjinta idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen- tai ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, tai muun henkil6on liittyvan
syyn perusteella on ehdottomasti kielletty.

TyOpaikan keskeisid tasa-arvotavoitteita ovat tasa-arvoinen ilmapiiri ja tasa-
arvonakokohtien huomioonottaminen tydolojen kehittamisessa ja johtamisessa seka
kaikenlaisen hairinnan ja ahdistelun ehkaisy.

° Yrityksemme tehtdvana on edistdd vastuullista toimintaa ja elamantapaa. Se on
tarkeda kaikessa siind, mita teemme ja miten toimimme.

. Yrityksemme arvoja ovat kumppanuus, parempi huominen, vastuullisuus ja
luottamus.

° Kunnioitamme ja arvostamme tyotovereitamme ja heiddan osaamistaan.

. Kehitimme tyoyhteis6a yhdessa sellaiseksi, jossa viihdymme ja haluamme
tyoskennella. Emme hyvaksy tyopaikalla hairintda tai epaasiallista kohtelua.
Jokaisen tyontekijan on toimittava niin, ettei aiheuta haittaa tai vaaraa muiden
henkildiden turvallisuudelle ja terveydelle.



. Tittelista riippumatta yhtion tydntekijat ovat tasa-arvoisessa asemassa.

Nama periaatteet huomioidaan muun muassa tyévoiman rekrytoinnissa, tydtehtavien
jakamisessa, uralla etenemisessa ja tyotehtavien monipuolistamisessa seka koulutukseen
osallistumisen tukemisessa.

Ty6paikalla otetaan huomioon, etta sukupuolesta huolimatta tulee saada samaa palkkaa
samanarvoisesta tyosta. Jatkuvan seurannan avulla perusteettomia palkkaeroja ei synny.

2.2 Ulkopuolisen tyovoiman kiyton periaatteet

Ulkopuolista tyévoimaa hankitaan palvelusopimusten, toimeksiantojen tai tukirahoitteisten
hankkeiden sita vaatiessa, kun henkiléston oma osaaminen tai tyaika ja muut tyétehtavat
eivat riita ao. tehtavan toteutukseen. Ulkopuolisen tyévoiman hankinnassa noudatamme
tilaajan ja rahoittajan hankinnalle asettamia erityisehtoja. Hankinnoissa huomioimme
asemamme Tampereen kaupungin sidosyksikkona.

Kilpailutuksen malliasiakirjat on tallennettuna kaikkien hankintoja tekevien kaytt66n
yhteisiin tiedostoihin. Kilpailutukseen ja sen jalkeiseen toimeksiantosopimukseen liittyvat
asiakirjat on kasiteltava yhdessa toimitusjohtajan ja henkil6st6- ja talouspaallikdn kanssa.

Ulkopuolista tyévoimaa hankitaan myds silloin, kun yhti6 tarjoaa harjoittelupaikan tai
siihen verrattavissa olevan tyossaoppimispaikan, tyokokeilupaikan tmv. joko palkkaa
saavalle tai palkattomalle harjoittelijalle, tyossa oppijalle tai tyokokeilijalle maaraaikaiseen
tehtavaan. Haastattelemme jokaisen em. tehtdavaan mahdollisesti otettavan henkilon.
Haastattelun jalkeen paatamme harjoittelu- tai tydsuhteesta, sen sisallosta, jakson
ohjaajasta seka muista yksityiskohdista. Valitsemme harjoittelijat, tydssa oppijat,
tyokokeilijat tmv. siten, etta he tuovat uutta nakékulmaa ja tarvittavaa osaamista
palvelusopimusten, toimeksiantojen tai kehityshankkeiden toteutukseen. Huolehdimme
myo0s siitd, ettd harjoittelijat, tyossa oppijat, tyokokeilijat tmv. saavat sovitun kaltaisen ja
tarvitsemansa ohjatun tyoskentelyjakson.

Toimitusjohtaja tekee lopullisen paatoksen harjoittelijan, tydssa oppijan, tyokokeilijan tmv.
ottamisesta yhtion tehtaviin.

3. Henkilostolle saiannollisesti annettavat tiedot

Ekokumppanit yhtiona jakaa henkilostolleen saanndllisesti ja jatkuvasti tietoa
toiminnastaan. Periaatteina on avoin, lapindkyva ja oikea-aikainen vuorovaikutus, kaikilta



niiltd osin, joilta ei ole erillista hyvaa perustetta tai velvoitetta tietojen rajattuun
kasittelyyn.

Yhtena vuorovaikutuksen ja viestinnan tarkeana solmukohtana on tiimien edustajat yhteen
tuova kehitysryhma. Kehitysryhma tarkastelee yhtion toiminnan [dhimenneisyytta ja —
tulevaisuutta. Sen keskeisia tehtdvia ovat yhtion talouden, toiminnan ja strategian seuranta
(OKR ja KPI), seurantadokumenttien valmistelu hallitukselle, Iahitulevaisuus,
toimeksiannot, hankehaut, projektikanta seka tiimien tyon ja yhteistyon kehittaminen.

3.1 Tiedot henkilostomaarista tiimeittiin ja tiedot

maardaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa tydoskentelevien
tyontekijoiden madrista

Tiedot henkilostomaarista tiimeittdin ja tiedot maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa
tyoskentelevien tyontekijoiden maaristd annetaan henkilostolle henkilostokokouksessa
yhtiokokouksen jalkeen huhti-kesdkuussa ja vilitilinpaatoksen yhteydessa syys-lokakuussa.
Henkilosto jaotellaan sukupuolen mukaisesti, ikdryhmittdin seka vuorottelu- ja
perhevapaita viimeisen kahden vuoden aikana kayttaneiden mukaisesti.

3.2 Selvitys yhtion taloudellisesta tilasta seki kannattavuuden
ja kustannusrakenteen kehitysnikymista

Selvitys yhtion taloudellisesta tilasta seka kannattavuuden ja kustannusrakenteen
kehitysnakymista annetaan henkilostolle henkilostékokouksessa yhtiokokouksen jalkeen
huhti-kesdkuussa ja valitilinpaatoksen jalkeen syys-lokakuussa.

3.3 Tiedot tyontekijoille maksetuista palkoista

Tiedot tyontekijoille maksetuista palkoista annetaan yhtiokokouksen jalkeen huhti-
kesdkuussa pidettavassa henkilostokokouksessa. Ennen tietojen antamista henkildstolle
toimitusjohtaja kdy henkildsto- ja talouspaallikon kanssa palkkatiedot lapi ja varmistaa, etta
yhtid maksaa samantasoisista tehtavistd samantasoista palkkaa. Palkkatiedot annetaan
siten, etteivat yksittdisten tyontekijoiden palkkatiedot kay niista ilmi.



